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Grundlagen der Mitarbeiter-Fiihrung

Personlichkeitsentwicklung durch Lernen
v theoretisches Wissen

v praktische Techniken

v personliche Selbsterfahrung

Fiihrung ist ein Beruf, im Prinzip ein Beruf wie jeder andere. Damit kann Fiihrung scharf abgegrenzt werden von einer Berufung.
Wenn man Fiihrung als einen Beruf versteht, dann riickt das in den Vordergrund, was man lernen kann, die handwerkliche
Professionalitat. Mitarbeiter-Filhrung wird bestimmt durch das Rollenverstindnis, Grundsétze, Aufgaben und Werkzeuge der Fiihrung.

Workshop mit einer Vielfalt von handlungs- und erlebnisorientierten Aktivitaten sowie praxisbezogenen Fallbeispielen.

Nutzen Sie die auf der Folgeseite angefiihrten Lernziele und Lerninhalte als Beispiel, Ideengeber und Ausgangspunkt fiir die
Gestaltung lhres unternehmensindividuellen Trainings.

Selbstverstandlich entwickeln wir gemeinsam mit lhnen eine maBgeschneidertes Programm fiir die besonderen Entwicklungs-
bediirfnisse Ihres Unternehmens und lhrer Mitarbeiter.
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Grundlagen der Mitarbeiter-Fiihrung et Prnger

Lernziele

v Sie verfiigen iiber Basiswissen zum Beruf Fiihrungskraft

und konnen dieses erlautern
Fiihrung als Beruf
Die Rolle der Fihrungskraft
Prinzipien und Grundstze der Fiihrung
Fiihrungsaufgaben im Managementkreis
Fiihrungsinstrumente

v Sie erkennen das eigene Verstandnis fiir Fiihrung und

potenzielle Entwicklungsmaglichkeiten

v Sie konnen Grundsatze, Aufgaben und Instrumente der

Fihrung in kleinen iiberschaubaren Teams und Projekten
beriicksichtigen und anwenden

Lerninhalte

B Fihrung als Beruf
Unternehmenserfolg durch Fiihrung
Erfolgsfaktor Filhrung
Wirksame Fiihrungskréfte

B Die Rolle der Fiihrungskraft
Fiihren als Rollenfunktion
Fiihrungsstile und Fihrungsverhalten

B Prinzipien und Grundsitze der Fiihrung
Fiihrungsprinzipien
Fihrungsgrundsatze
Lielorientierte Filhrung

B Fihrungsaufgaben im Managementkreis
Liele vereinbaren
Planung
Entscheidung
Umsetzung
Uberpriifung der Zielerreichung

B Fihrungsinstrumente
Informieren und Kommunizieren
Vereinbarung der Aufgaben und Anforderungen
Beobachtung und Kontrolle
Anerkennung und Kritik
Beurteilung und Standortbestimmung
Lielvereinbarung
Mitarbeiterforderung
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